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Jahresbericht




=== Alexandre Gachet
Prasident des Stiftungsrats

:Director

Gemeinsam in eine neue
strategische Periode

2024 war ein Jahr des Miteinanders und der
Weichenstellung. Zusammen mit unserer Com-
munity entwickelten wir unsere Leistungen
weiter, immer mit Blick auf mehr Nutzen und
Kosteneinsparungen fiir unsere Destinatdre.
Parallel dazu legten wir den Grundstein fiir
eine neue Strategie - agil, breit abgestiitzt
und bereit fiir eine temperamentvolle Zukunft.

Mehr Leistung und Nutzen fiir

Destinatdre und Kunden

Die ambitionierte Weiterentwicklung von
Switch Cloud kam 2024 wie geplant voran. Die-
se neue Infrastruktur bietet Hochschulen nicht
nur maximale digitale Souverdnitdt und Sicher-
heit. Sie erspart Hochschulen teure Investitio-
nen in eigene Infrastrukturen. Pilotkundinnen
und -kunden konnten erste Komponenten
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von Switch Cloud im Rahmen unseres Family
& Friends-Programms testen. Ziel ist, diese im
Mdrz 2025 allgemein verfliigbar zu machen.

Ein konkretes, richtungsweisendes Projekt auf
der Basis von Switch Cloud ist die medizinische
Forschungsplattform Bern. Switch baut sie in
Partnerschaft mit der Universitat Bern, ihrer
Medizinischen Fakultdt und der Insel Gruppe
auf. Im Zentrum stehen die Forschungsfreiheit
und digitale Souverdnitat - insbesondere fiir
die verwendeten besonders schiitzenswerten
medizinischen Forschungsdaten. Nach Ab-
schluss der Konzeptphase im Juni 2024 erhielt
das Projekt griines Licht fiir die Umsetzung. Die
erste Version soll bis Mai 2025 bereitstehen.



Auch der Ausbau des Switch Community
Security Operation Centres (SOC) fand breite
Akzeptanz. Ende 2024 nutzten es bereits

20 Destinatdre und 1 Kunde. Das Community
SOC ist ein zentrales Kompetenzzentrum fiir
die Analyse und Reaktion auf Sicherheits-
vorfdlle. Sein Ziel: Institutionen friihzeitig und
umfassend vor Bedrohungen zu schiitzen.

Ein weiterer Fokus lag auf der Security Aware-
ness. Durch Austauschplattformen, Fachwissen
und Weiterbildungen sensibilisieren wir unsere
Community fiir Cyberrisiken. Besonders hervor-
zuheben ist unsere Mitentwicklung am neuen
CAS Cyber Risk Awareness an der ZHAW. Dort
lernen Fachpersonen aus Verwaltung und
Wirtschaft, wie sie eine Sicherheitskultur Gber
Kommunikation, Psychologie und IT gezielt
stdrken kénnen. Neben diesem CAS dozieren
unsere Expertinnen zum Thema auch an der
HSLU und UZH in drei weiteren CAS rund um
Information und Cyber Security Management.

Im Bereich der digitalen Identitdten arbeiten
Educa und Switch enger zusammen. Ziel ist, die
digitale Mobilitat tiber alle Bildungsstufen hin-
weg zu ermoglichen. Auf Stufe der Hochschu-
len kann Switch einen Grosserfolg verbuchen:
Die Nutzerbasis der Switch edu-ID wuchs 2024
auf 1,2 Millionen aktive Konten - ein Plus von 20
Prozent gegeniiber dem Vorjahr.

Auch Switch Procure verzeichnete wichtige
Erfolge. Die beiden grossten Rahmenvertrdge
fir die Community - Microsoft und Adobe -
konnten erfolgreich neu verhandelt werden.
Auf Basis des Microsoft-Rahmenvertrags flihrte
Switch Procure eine 6ffentliche Ausschreibung
durch. Zusammen mit der Ausschreibung fir
Clouddienste von GEANT und der letztjéhrigen
Ausschreibung fiir Microsoft-Support ist sicher-
gestellt, dass die Hochschulen ab 2025 alle
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Microsoft-Produkte rechtskonform und
kosteneffizient beziehen kdnnen, ohne selber
eine Ausschreibung zu machen. Das geschdtz-
te Einsparpotenzial fiir die gesamte Communi-
ty liegt bei rund einer Million Franken.

Um den Dialog mit der Community zu ver-
stdrken, beschritt Switch neue Wege. Mit dem
neuen Event-Format Forum Days erhalten Teil-
nehmende eine inspirierende neue Austausch-
plattform zur Vernetzung mit Gleichgesinnten,
fiir den Austausch tiber neue Entwicklungen
und fiir den Fluss von Feedback. Gleichzeitig
haben wir die Working-Group-Meetings
harmonisiert. Um mehr Interdisziplinaritdt und
Effizienz zu férdern, fihren wir die verschie-
denen WG-Meetings an einem gemeinsamen
Datum und Standort durch. Ab 2025 werden
zudem die Higher Education Cloud Days in
das neue Format Forum Days Cloud Forward
Uberfihrt.

Agile Strategie fiir wachsende Anspriiche
Diese Fortschritte waren nur méglich, weil sich
Switch auch organisatorisch weiterentwickel-
te. Die Stiftung starkte 2024 ihre Agilitdt und
Resilienz als lernende Organisation, um schnel-
ler auf die vielfdltigen Bediirfnisse der Desti-
natdre und die steigenden Anforderungen an
Sicherheit und Verfligbarkeit unserer Dienst-
leistungen einzugehen.

Switch ist auch beziiglich Informationssicher-
heit gut geriistet: Im September fand das
formelle ISO 27001 Surveillance Audit des
Information Security Management Systems
(ISMS) erfolgreich statt. Nebst den normativen
Anforderungen wurden auch verschiedene um-
gesetzte Massnahmen wie Threat Intelligence,
Security Architecture Governance und Procu-
rement gepriift. Fazit des Auditors: «Fiir Switch
ist Informationssicherheit ein wichtiges Asset.



Auffallend sind die hohen Fachkenntnisse und
das Bewusstsein fiir Informationssicherheit
bei allen interviewten Mitarbeitenden.» Unser
Managementsystem umfasst nicht nur die zer-
tifizierte Informationssicherheit, sondern auch
das komplette Datenschutzmanagement-
system aus ISO 27701 sowie gewisse Aspekte
aus dem Business Continuity (ISO 22301), die
im Auftrag des Steuerungsausschusses 2025
weiter ausgebaut werden sollen.

Ein besonderer Moment im Jahr 2024 war der
Start von Alexandre Gachet als neuer Prdsi-
dent des Stiftungsrats. Mit seinem Amtsantritt
am 1. Januar 2024 initiierte er gleichzeitig die
Erarbeitung der agilen Strategie 2025+.

Eine der grossten Herausforderungen eines
Milizprdsidenten ist es, seine fir das Amt zur
Verfligung stehende Zeit moglichst effizient zu
nutzen. Umso mehr erfreute es den Prdsiden-
ten, dass er an mehreren Strategieworkshops
in der ganzen Schweiz teilnehmen konnte.

Mit diesen Workshops verfolgte die Geschdfts-
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leitung das Ziel, moglichst viele Partnerinnen
und Partner der Stiftung personlich zu treffen
und sie direkt in die Erarbeitung der neuen
Strategie 2025+ einzubeziehen.

Perspektiven fiir 2025

Dieses partizipative Vorgehen wird sich positiv
auf die neue Strategie 2025+ auswirken, die

in Kiirze dem Stiftungsrat zur Genehmigung
vorgelegt wird. Sie wird die weitere Entwick-
lung von Switch und die Tatigkeit ihrer Giber 160
engagierten Mitarbeitenden zum Nutzen der
gesamten Community nachhaltig leiten.

Das wirtschaftliche Umfeld verdndert sich
rasant und ist von Unsicherheit geprdgt. Umso
wichtiger ist es, dass die neue Strategie von
einer stabilen und breit aufgestellten Gover-
nance getragen wird. Dies wird es uns ermog-
lichen, die digitale Souverdnitdt der Schweizer
Bildungs- und Forschungslandschaft auch in
Zukunft zu starken.

Alexandre Gachet
Prasident des Stiftungsrats

Tom Kleiber
Managing Director



Die Stiftung Switch




Organe und Aufsicht

Vertretungen im Stiftungsrat per Ende 2024

Delegierte Vorname Name s.Legende
Schweizerische Eidgenossenschaft 5
Eidgendssisches Departement fiir Wirtschaft, Bildung und Forschung, SBFl und SHK Maurizio Toneatto
Delegierter des ETH-Rates Dr. Olivier Verscheure
ETH Zirich Dr. Rui Brandao 4
EPFL Dr.  Philippe Morel
ETH Forschungsanstalten Ronny Peterhans
Kantone mit einer Universitdt jel
Kt. Basel Dr. Rolf Borner
Kt. Bern Daniel Schénmann
Kt. Fribourg Dr. Alexandre Gachet 2,4
Kt. Genf Pierre-Yves Burgi
Kt. Luzern Dr. Regula Blirgi
Kt. Neuenburg Thierry Clément
Kt. St. Gallen Alex Rutz
Kt. Tessin Roland Hochstrasser
Kt. Waadt Jérémie Leuthold
Kt. Zurich Michael Emch
Kantonale Universitéten jel
Universita della Svizzera italiana Riccardo Mantegazzini
Universitat Basel Prof. Dr.  Christian Tschudin
Universitat Bern Dr. Cord Fiindeling
Universitdt Luzern Marco Antonini
Universitdt St. Gallen Harald Rotter
Universitdt Ziirich Thomas Sutter 3,4
Université de Fribourg Prof. Dr.  Ulrich Ultes-Nitsche
Université de Genéve Prof. Giovanna Di Marzo
Université de Lausanne Dr. Adriano Barenco
Université de Neuchdatel Prof. Abdelmalek  Berkani
Fachhochschulen 9
BFH Felix Mdader 4
FHGR Arno Arpagaus
FHNW Niggi Lang
HES-SO Michel Regamey
HSLU Armin Wehinger
OSsT Carlo Hohener
SUPSI Nadia Bregoli
ZHAW Christian Gassner
ZHdK Hans-Ulrich  Gasser
Padagogische Hochschulen 2
PHGR Dinesh Rajakaruna
PHZH Prof. Dr.  Barbara Kohlstock
Rektorenkonferenz der schweizerischen Hochschulen (swissuniversities) 1 Rahel Imobersteg 4
Schweizerischer Nationalfonds 1 Sébastien Stampfli
Innosuisse 1 Gérald Walti
Swiss Library Network for Education and Research SLINER 1 Jeannette Frey 4

Legende

1 Neu gewdhlte Vertretung
2 Prdsident

3 Vize-Prdsident

4 Ausschussmitglied
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Facts & Figures




Switch LAN

Uber das Hochschulnetz transportierte Datenmenge in Petabytes pro Jahr
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Ldnge des Hochschulnetzwerks

Das Hochschulnetzwerk ist 3’072 km lang. Das entspricht
der Strecke von Porto nach Helsinki.

3’072 km
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Datenmenge in Petabytes
pro Jahr

389
357
326
266
244



.ch-Domain-Namen

Entwicklung Domain-Namen-Bestand und prozentualer Anteil DNSSEC

2'600’000 60%

2'450'000 45%
e)
c
g
& 2'300'000 30% @ Anteil mit
é g Jahr Bestand DNSSEC*
2 i 2024 2’5717971 50.4%
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5 2150000 15%
o 2022 2'522'325 44.8%
2021 2'467'372 35.2%
2020 2'3707925 6.0%
2'000'000 0
2020 2021 2022 2023 2024
[ ch-Bestand —— Anteil mit DNSSEC*
Erlduterungen
*  Ziel bis Ende 2026: 60%
Datenquelle: https://www.nic.ch/de/statistics/
[ ) [ ]
Ji-Domain-Namen
Entwicklung Domain-Namen-Bestand und prozentualer Anteil DNSSEC
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55000 10% 2022 70’587 27.6%
2021 68’592 18.7%
2020 66’760 3.1%
50°000 0%
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B i-Bestand = Anteil mit DNSSEC

Datenquelle: https:/www.nic.li/de/statistics/
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Bekdmpfung der Cyberkriminalitat

Anzahl eingegangene Meldungen und davon geldschte .ch-Domain-Namen

3’000 600
o) [}
Z 2000 400 z
£ z
% g
2 8
) o)
§ 1’000 200 _c:;
[} v
£ ©
) 5
0
2020 2021 2022 2023 2024
B Malware: | Phishing: “" Malware: = Phishing:
gemeldete gemeldete geldschte geldschte
Domain-Namen Domain-Namen Domain-Namen Domain-Namen
Malware: Phishing: Malware: Phishing:
gemeldete gemeldete geldschte geldschte
Jahr Domain-Namen Domain-Namen Domain-Namen Domain-Namen
2024 1’730 45] 170 95
2023 1242 942 27 419
2022 924 672 51 89
2021 2'749 797 143 31
2020 1622 746 151 83
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Switch DNS Firewall

Entwicklung der Anzahl Organisationen
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W Br Organisationen* — Ubrige Organisationen
BFI Ubrige

Jahr Organisationen* Organisationen Total
2024 37 38 75
2023 37 36 73
2022 37 33 70
2021 34 27 61
2020 35 21 56

Erlduterungen
* 2021: Die Reduktion von Organisationen in der BFl Community ergibt sich aus der Zusammenfiihrung
der HSR, NTB, HTW und FHSG in die OST. Wir fiihren diese nur noch als eine Organisation OST.

Die Switch DNS Firewall wird auch von zwei NRENs (National Research and Education Networks) bezogen
und zwar von JISC (UK) und Sunet (Schweden).

Von JISC wissen wir, dass 267 Organisationen den Dienst beziehen und rund 2.6 Millionen Endbenutzer
schitzt.
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Security Awareness Aktivitdten

Entwicklung der Schulungen, Events, Kompagnen, Escape Room Gruppen

Anzahl Durchfiihrungen, Teilnehmende,
Neuveréffentlichungen, Downloads

Jahr
2024

2023
2022
2021

2020

Erlduterungen

*

» Hack The Hacker - the Escape Room

e Track The Hacker - the Outdoor quest
» Piece of Cake - the Roleplaying Game

**  Gestartet in 2023

*** Switch wirkt an diesen CAS mit:
- Information Security Management (HSLU)
- Information Security Technology (HSLU)
- Cybersecurity Management (UZH)
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400 —
300 . Anzahl Mitwirkung CAS***
Anzahl Downloads Security
Awareness Insider Podcast
(in Tausend)
. Anzahl Neuverdffentlichungen
200 auf www.iBarry.ch
. Anzahl Teilnehmende
Awareness@Switch-Newsletter
Anzahl Teilnehmende
Security Awareness Training**
100 Anzahl Teilnehmende
— — —— —— —— — : .
Swiss Security Awareness Day
. Anzahl Durchfiihrungen
Security Awareness Adventures*
0
2020 2021 2022 2023 2024
Anzahl
Anzahl Anzahl Downloads
Durchfiihrungen Anzahl Anzahl Teilnehmende Anzahl Security
Security Teilnehmende Teilnehmende Awareness@ Neuversffent- Awareness
Awareness Swiss Security ~ Security Aware- Switch-News- lichungen auf Insider Podcast
Adventures®* Awareness Day ness Training** letter  www.iBarry.ch (in Tausend)
79 131 2 169 2 26.3
44 120 é 146 4 18.2
49 n3 o 99 7 9.3
32 95 - 82 7 3.8
25 72 o o 7 0.3

Anzahl
Mitwirkung
CAS***

3
2



Switch Drive

Entwicklung der Benutzenden und des Speichervolumens
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Erlduterungen
*

2020 2021

[ Aktive Benutzende*

Aktive Benutzende*
277131***

32296

35’076

35’643

33’470

2022

B naktive Benutzende

Inaktive Benutzende
35779
30’684
26’345
26’391
30”103

2023 2024

Total Konten**
42’980

62’980

61421

61'934

63’573

Aktiv: Haben sich in den vergangenen 3 Monaten auf Switch Drive eingeloggt.

800

600

400

200

Benutztes Speichervolumen in TB

Speichervolumen in TB

Benutztes

Speichervolumen in TB

617
618
573
490
401

** Seit Mitte 2020 werden Konten, die seit Uber einem Jahr nicht mehr verwendet werden, automatisch
deaktiviert und nach 3 Monaten geldscht.

*** Per Ende 2024 haben die UniL und das WSL Switch Drive gekiindigt.
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Switch Tube

Entwicklung der publizierten Videostunden.

120’000

90000
60000
Jahr Publizierte Videostunden
2024 84’270
30’000 2023 109’012
2022 101’540
2021 100’500
0 2020 59100

2020 2021 2022 2023 2024

Publizierte Videostunden

Switch Cast

Entwicklung des belegten Speicherplatzes.

400

300

2 200
3— Jahr Belegter Speicherplatz in TB
3 2024 336
2023 216
100
2022
2021
2020

2020 2021 2022 2023 2024

Erlduterungen
Seit 2023 wird Switch Cast mit der neuen Software Kaltura betrieben.
Statistische Auswertungen sind deshalb erst seit 2023 moglich.
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Switch edu-ID

Entwicklung der Accounts

1

Anzahl Personen

Jahr
2024
2023
2022
2021
2020

Erlduterungen

200’000

900’000

600’000

300’000

2020

' switch edu-ID Accounts*

Switch edu-ID
Accounts*

1"200°000
1000000
820’000
632750
360’000

2022

B Asfiliationen**

Affiliationen**
450’000
420’000
395’000
347'000

197’000

*  Anzahl Personen mit einem Switch edu-ID Konto
** Anzahl Personen mit einem Switch edu-ID Konto, die aktuell bei einer
oder mehreren Hochschulen eingeschrieben sind

*** Anteil der Personen, die ihr Switch edu-ID Konto mit Multifaktor-Authentisierung
geschitzt haben
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2023 2024

= Anteil MFA***

MFA enabled
228’000
173’000
65’000

20%

15%

10%

5%

Anteil Multifaktor-Authentisierung (MFA)

0%

Anteil MFA***
19.0%

17.3%

7.9%

1%



Switch Verify

Entwicklung der zertifizierten und verifizierten Dokumente.
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| zertifizierte Dokumente* verifizierte Dokumente*

Erlduterungen
* Dokumente kdnnen sein: Diplome, Zeugnisse, Fachabschliisse etc.

** 2022 hatte eine Hochschule alle ausgestellten Zertifikate zu Testzwecken erneut
verifiziert. Ohne diesen Test wdren ca. 3’500 Dokumente verifiziert worden.
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Jahr
2024
2023
2022
2021
2020

zertifizierte
Dokumente*

61404
56’383
45’695
17566

verifizierte
Dokumente*

4’487
4’054
18'372**
3'314



Mitarbeitende
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M Mitarbeitende Frauen B Mitarbeitende Mdnner [ Durchschn. Vollzeitstellen (FTE) — Teilzeitpensen in %
Durchschnittliche
Total Vollzeitstellen Anteil Anteil Teilzeitpensen Lohn-
Mitarbeitende* (FTE) Frauen Mdnner in % gleichheit**
2024 164 149 21% 79% 45% -
2023 159 137 19% 81% 44% -
2022 142 121 21% 79% 42% -
2021 123 10 23% 77% 46% 1.3%***
2020 ne 106 23% 77% 48% -

Erlduterungen

* 2024: Hinzu kommen acht Lernende in den Fachrichtungen Mediamatik und Informatik
sowie drei Trainees.

** Die Lohngleichheit zwischen Frau und Mann ist dann gewdhrleistet, wenn Frauen und
Mdnner den gleichen Lohn fiir gleiche und gleichwertige Arbeit erhalten.
Quelle: https:/www.ebg.admin.ch/ebg/de/home/dienstleistungen/logib-triage.html

*** Die Lohngleichheitsstudie wurde 2021 erstmals erstellt. Das Ergebnis bleibt mehrere
Jahre giiltig. Die Lohngleichheit bei Switch betrdgt 1.3%.

Interpretation des Ergebnisses

Unter Berlicksichtigung der personen- und arbeitsplatzbezogenen Merkmale verdienen
Frauen bei Switch 1.3% weniger. Die verbleibende, weder durch Unterschiede in den
persénlichen Qualifikationsmerkmalen noch durch arbeitsplatzbezogene Merkmale zu
erkldrende Lohndifferenz ist statistisch nicht signifikant von null verschieden. Dies bedeutet,
dass zwischen Frauen und Mdnnern gemdss Standard-Analysemodell keine statistisch
gesicherte unerkldrte Lohndifferenz im engeren Sinne besteht.
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Jahresrechnung

Stiftung Switch, Bern




Erfreuliche Entwicklung im Geschaftsjahr 2024

Das Jahr 2024 war geprdgt von einem
besonders positiven Ertragswachstum sowie
der soliden Weiterentwicklung von Switch
Cloud. Der weiterhin notwendige Personalauf-
bau sowie hohere Informatikaufwendungen
fliihrten dennoch zu einem negativen operati-
ven Ergebnis. Dank des positiven Finanzergeb-
nisses konnte dieser Verlust im Geschdftsjahr
2024 jedoch deutlich reduziert werden. Insge-
samt resultierte ein Jahreserfolg in Hohe von
CHF -1.6 Mio. (Vorjahr: CHF -7.2 Mio.).

Erfolgsrechnung

Die Geschdftsentwicklung von Switch verlief

im vergangenen Jahr sehr erfreulich. Dies dank
einem starken Umsatzwachstum, einer tiber-
durchschnittlichen Performance-Entwicklung
bei den Wertschriften, sowie einem gegeniiber
dem Vorjahr stabilen Aufwand. Der Ertrag konn-

te gegeniiber dem Vorjahr deutlich auf 40.5 Mio.

(+12,5%) gesteigert werden. Die Ertrége mit den
Hochschulen wuchsen am stdrksten mit +2.9
Mio. (+16,8%) auf 20.2 Mio. Auch die Ertrdge mit
hochschulnahen Organisationen konnten um
0.8 Mio. gesteigert werden.

Der Aufwand der Dienstleistungen stieg auf 10.2
Mio. (Vorjahr 9.4 Mio). Durch diese unterdurch-
schnittliche Zunahme erhohte sich der Roh-
ertrag (DBI) auf 75%.

Die Personalkosten erreichten mit 148,7 Vollzeit-
stellen (Vorjahr 136.5) 26.1 Mio. Dies entspricht
einem Anteil von 64,5% (Vorjahr 67,5%). Der
Betriebsaufwand lag mit 7 Mio. auf Vorjahres-
niveau. Um die laufenden Projekte trotz Fach-
kraftemangel zu forcieren, musste vermehrt
auf externe Beratungen und Outsourcing zu-
rickgegriffen werden.

Das Geschdaftsjahr 2024 schloss mit einem

Jahreserfolg von CHF -1.6 Mio. (Vorjahr:
CHF -7.2 Mio.) ab.
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Bilanz

Aufgrund der Investitionen in Switch Cloud
stiegen die Sachanlagen von 7.3 Mio. im Jahr
2023 auf 11.9 Mio. im Jahr 2024. Die Verbindlich-
keiten konnten zum Jahresabschluss um -2.6
Mio. gegentliber dem Vorjahr reduziert werden.
Dadurch reduzierten sich auch die fliissigen Mit-
tel deutlich auf 2,5 Mio. (Vorjahr 7.6 Mio.). Dank
der erfreulichen Performanceentwicklung der
Finanzanlagen von 9,1% konnte der Wertschrif-
tenverkauf weitestgehend kompensiert werden.
Dadurch konnte die Wertschwankungsreserve
auch um +1.1 Mio. auf gesamthaft 4.2 Mio. erhoht
werden. Die Eigenkapitalquote betragt 82,6%
(Vorjahr 80,5%), dies bei einer Bilanzsummenre-
duktion auf 85.4 Mio. (Vorjahr 89,6 Mio.).

Personalbestand

Im Jahresdurchschnitt betrug der Bestand ohne
Personen im Praktikum und Lernende 148,7 Voll-
zeitstellen (Vorjahr: 136,5).

Risikobeurteilung

Das Risikomanagement ist ein wesentliches
Element der Geschdftsfiihrung und betrifft
alle Bereiche von Switch. Es ist ein zentraler
Bestandteil der Geschdftsplanung. Die
Geschdftsstelle Uiberwacht die Risiken in den
jeweiligen Bereichen und bespricht sie regel-
mdssig mit dem Ausschuss und dem Stiftungs-
rat. Switch fiihrt jahrlich eine Risikobeurteilung
durch. Das Risikomanagement ist Bestandteil
des internen Kontrollsystems (IKS).
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Entwicklung der Ertrage und des Erfolgs
von 2020 bis 2024
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2021 2022 2023 2024

Erfolg Mio. CHF

Ertrage
Hochschulen

Projektbeitréige

Ertrage
hochschulnahe
Institutionen

Nettoertrdge
Dritte

Erfolg
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Bilanz

Aktiven per 31. Dezember

in TCHF Anmerkungen 2024 % 2023 %

Umlaufvermégen

Flussige Mittel 1 2’500 7’632

Kurzfristig gehaltene Wertschriften mit Bérsenkurs 2 55314 57067

Forderungen aus Dienstleistungen 1417 1143

Ubrige kurzfristige Forderungen 1103 1601

Aktive Rechnungsabgrenzungen 5’069 5’026

Total Umlaufvermégen 65’403 76.6 72’469 80.9

Anlagevermdégen

Beteiligung Konzerngesellschaften 5) 8’106 8’106

Anlagen im Bau 0 1760

Sachanlagen 3 11873 7’265

Immaterielle Anlagen 4 0 0

Total Anlagevermégen 19’979 23.4 17131 19.1

Total Aktiven 85’382 100.0 89’600 100.0
Passiven per 31. Dezember

in TCHF Anmerkungen 2024 % 2023 %

Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Dienstleistungen 2’906 3264

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 6 4’301 4102

Passive Rechnungsabgrenzungen 7’634 8’095

Ubrige kurzfristige, verzinsliche Verbindlichkeiten 7 0 0

Kurzfristiges Fremdkapital 14’841 17.4 17’461 19.5

Total langfristiges Fremdkapital 0 0.0 (0] 0.0

Total Fremdkapital 14’841 17.4 17’461 19.5

Eigenkapital

Stiftungskapital 10’000 10’000

Freie Reserve 2139 9342

Zweckgebundenes Kapital 9 60’000 60’000

Gewinn-/Verlustvortrag -5 0

Jahreserfolg -1'693 -7'203

Total Eigenkapital 70’541 82.6 72139 80.5

Total Passiven 85’382 100.0 89600 100.0
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Erfolgsrechnung

in TCHF Anmerkungen 2024 % 2023 %

Ertrag

Beitrdge Schweizer Hochschulen 10 20’160 17’255

Projektgebundene Beitrdge 264 139

Beitrdge hochschulnahe Institutionen 4698 3’914

Ertrdge diverse Dritte 24 2’054

Ertrdge Domain-Namen n 13’281 12’657

Total Ertrag 40’517 100.0 36’019 100.0

Aufwand

Aufwand Dienstleistungen 12 -10158 -9'424

Personalaufwand 13 -26"139 -24’304

Ubriger Betriebsaufwand 14 -6’950 -7’091

Abschreibungen -3'260 -5'961

Total Aufwand -46’506 -14.8 -46'780 -129.9

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -5'989 -14.8 -10°761 -29.9

Finanzertrag 15 5’985 4’075

Finanzaufwand 15 -1'619 -537

Betriebliches Ergebnis -1’623 -4.0 -7'223 -20.1

Betriebsfremder Ertrag 28 20

Betriebsfremder Erfolg 30 0.1 20 0.1

Jahreserfolg -1’593 -3.9 -7'203 -20.0
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Geldflussrechnung

in TCHF

Cashflow aus Geschdftstdtigkeit
Jahreserfolg

Abschreibungen Sachanlagen
Abschreibungen Beteiligungen
Abschreibungen immaterielle Anlagen

Zu- () / Abnahme (+) Ergebnis aus Wertschriften

Zu- (-) / Abnahme (+) Forderungen aus Dienstleistungen

Zu- (-) / Abnahme (+) tibrige kurzfristige Forderungen

Zu- (-) / Abnahme (+) aktive Rechnungsabgrenzungen

Zu- (+) / Abnahme (-) Verbindlichkeiten aus Dienstleistungen
Zu- (+) / Abnahme (-) ibrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Zu- (+) / Abnahme (-) passive Rechnungsabgrenzungen

Cashflow aus Geschdaftstdtigkeit

Cashflow aus Investitionstdtigkeit
Investitionen Beteiligungen
Investitionen Finanzanlagen
Desinvestitionen Finanzanlagen
Investitionen Sachanlagen in Bau
Investitionen Sachanlagen
Investitionen immaterielle Anlagen

Cashflow aus Investitionstdatigkeit

Cashflow aus Finanzierungstdtigkeiten
Aufnahme (+) / Riickzahlung (-) kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Aufnahme (+) / Riickzahlung () langfristige Finanzverbindlichkeiten

Cashflow aus Finanzierungstdtigkeiten
Nettoverdnderung der fliissigen Mittel
Flissige Mittel am 01.01.

Flussige Mittel am 31.12.

Verdnderung Fonds Fliissige Mittel
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2024

-1'693
3259

1752

-274
497

-358
-1’801
-462
977

1’760
-7'867

-6’107

-5’130

7’632
2’502
-5’130

2023

-7’203
2'461
3’500

-3'447

-339
-1'021
-1'451

1517

1919

558
-3’606

0

0
23’702
-1'760
-1'916

0
20’026

-1'600
0
-11"500

5’020

2’612

7’632
5’020
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Eigenkapitalnachweis

per 31. Dezember

in TCHF

Eigenkapital per 31.12.2022

Zuweisung Erfolg 2022
in Gewinnreserven

Freie Reserve
Zweckgebundenes Kapital
Erfolg

Eigenkapital per 31.12.2023

Zuweisung Erfolg 2023
in Gewinnreserven

Freie Reserve
Zweckgebundenes Kapital
Erfolg

Eigenkapital per 31.12.2024
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Stiftungs-
kapital

10’000
0

10’000
0

0
0
0
10’000

Freie Reserve

15’100
0

-5'758

9’342

-7'203

2'139

Zweckge-
bundenes
Kapital

60’000
0

60’000
0

0
0
0
60’000

Gewinn-/
Verlustvortrag

92
-5'850

5758

O|0 O

Jahreserfolg

-5’850
5’850

-7'203
-7'203
7’203

-1'693
-1’593

Total
Eigenkapital

79’342
0

0

0
-7’203
72’139
7’203

-7'208
0
-1'693
70’541
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Anhang

Rechnungslegungsgrundsdtze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemdss
den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes
erstellt, insbesondere der Artikel Uber die kauf-
mdnnische Buchfiihrung und Rechnungslegung
(Art. 957 bis 962 OR) kam zur Anwendung.

In der Jahresrechnung wurden die nach-
folgenden Grundsdtze angewendet:

- Vollstdndigkeit der Jahresrechnung

- Klarheit und Wesentlichkeit der Angaben

- Vorsicht

- Fortfiihrung der Unternehmenstdtigkeit

- Stetigkeit in Darstellung und Bewertung

- Unzuldssigkeit der Verrechnung von Aktiven
und Passiven sowie Aufwand und Ertrag
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Auswirkungen von Rundungen
Aufgrund vorgenommener Rundungen
auf 1’000 Franken genau kdnnen leichte
Abweichungen bei den ausgewiesenen
Summen entstehen.
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Bewertungsgrundsdtze

Sach- und immaterielle Anlagen

Die Sach- und immateriellen Anlagen werden
zu den Anschaffungskosten, abziiglich be-
triebswirtschaftlich notwendiger Abschreibun-
gen bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen
linear vom Anschaffungswert. Die Nutzungs-
dauer kann der folgenden Tabelle entnommen
werden.

Kurzfristig gehaltene Wertschriften

mit Borsenkurs

Die Wertschriften werden zum Kurswert per
31. Dezember des laufenden Jahres bewertet.

Die kurzfristig gehaltenen Wertschriften werden
zum Stichtagskurs am Bilanzstichtag bewertet.

Um Schwankungen im Kursverlauf Rechnung
zu tragen, bestehen Schwankungsreserven.
Die Schwankungsreserven sind der Ziffer 2 des
Anhangs zu entnehmen.

Sachanlagen
Bliromobiliar/Einrichtungen
Bliromaschinen
Hardware

Arbeitsplatz

Server
Router Infrastruktur
Optische Infrastruktur
Glasfasern
Immaterielle Anlagen
Software

Arbeitsplatz

Server
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Riickstellungen

Die Hohe der Riickstellungen widerspiegelt die
per Bilanzstichtag zu erwartenden zukiinftigen
Geldabflisse.

Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten
Der Mietvertrag an der Werdstrasse 2 in Ziirich
wurde mit einer Laufzeit bis am 30.11.2032
abgeschlossen. Dies entspricht einer nicht
bilanzierten Leasingverbindlichkeit in Hohe
von CHF 10'530'5628 (2023 = CHF 11'395'999).

Nutzungsdauer

10 Jahre
4 Jahre

3 Jahre
4 Jahre
5 Jahre
7 Jahre
10 Jahre

3 Jahre
4 Jahre
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Anmerkungen

1. Fliissige Mittel

Die flissigen Mittel setzen sich aus den
Positionen Kasse und Bank zusammen. Die
Geldflussrechnung weist die Verdnderung
der flissigen Mittel nach.

Es existiert eine limitierte Faustpfand-
verschreibung im Wert von CHF 470'734
(Vorjahr: CHF 470'734) im Zusammenhang mit

dem Mietvertrag fiir die Werdstrasse 2 in Ziirich.

in TCHF

Wertschriften
Wertschriften
Kursschwankungsreserve

Total

in TCHF

Anlagestruktur
Liquiditat
Obligationen

Aktien

Alternative Anlagen
Immobilienfonds

Total
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2. Kurzfristig gehaltene Wertschriften

mit Borsenkurs

Der Stiftungsrat entscheidet liber das Anlage-
reglement. Dieses legt die Grundsdtze, Richt-
linien, Aufgaben und Kompetenzen fiir die Ver-
mogensbewirtschaftung fest, die liber mehrere
Jahre angewendet werden und fiir Stabilitat
sorgen. Periodisch findet eine Uberpriifung des
Anlagereglements durch den Stiftungsrat statt.

Die Wertschriften werden zum Kurswert per
31.12. des laufenden Jahres bewertet.

Bestand Bestand
31.12.2024 31.12.2023
59’492 60145
-4'178 -3'078
55’314 57’067

Prozentuale Prozentuale

Aufteilung Aufteilung
31.12.2024 31.12.2023
1.25% 2.28%
39.55% 41.53%
44.14% 40.04%
7.93% 914%
713% 7.01%
100.00% 100.00%
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3. Sachanlagen

in TCHF

Sachanlagen 2023
Bliromobiliar/Einrichtungen
Bliromaschinen
Hardware

Arbeitsplatz

Server
Router Infrastruktur
Optische Infrastruktur
Glasfasern

Total

in TCHF

Sachanlagen 2024
Bliromobiliar/Einrichtungen
Bliromaschinen
Hardware

Arbeitsplatz

Server
Router Infrastruktur
Optische Infrastruktur
Kleinmaterial Network
Glasfasern

Total

4. Immaterielle Anlagen

in TCHF

Immaterielle Anlagen 2023
Software

Arbeitsplatz

Server

Total

in TCHF

Immaterielle Anlagen 2024
Software

Arbeitsplatz

Server

Total

Switch - Geschdftsbericht 2024

Nettobestand
01.01.2023

1844
128

3763
536
1088
436
7’810

Nettobestand
01.01.2024

1632
74

3’084
783
1178

527
7267

Nettobestand
01.01.2023

Nettobestand
01.01.2024

Anschaffungs-
wert
01.01.2023

2'Mé
216

83
9’800
4’027

5’614
17099
22’956

Anschaffungs-
wert
01.01.2024

2'Mé
216

83
107650
2'524
6’001
0

1282
22’872

Anschaffungs-
wert
01.01.2023

65
160
225

Anschaffungs-
wert
01.01.2024

65
160
225

Zugdnge

859
468
396
193
1916

Zugdnge

7'243
16
206
82
319
7'866

Zugdnge

Zugdnge

Abgdnge

Abgdnge

o

O/l o olo|o | o

Abgdnge

Abgdnge

Kum.
Abschreibungen
31.12.2023

-484
-143

-75
-7'586
-1'742
-4'823
-755
-15’607

Kum.
Abschreibungen
31.12.2024

-696
-195

-82
-9'869
-2'001

-5"137
-8

-878
-18’868

Kum.
Abschreibungen
31.12.2023

-65
-160
-225

Kum.
Abschreibungen
31.12.2024

-65
-160
-225

Nettobestand
31.12.2023

1632
74

3’064
783
1178
527
7’266

Nettobestand
31.12.2024

1420
21

1
87024
539
1070
74
723
1873

Nettobestand
31.12.2023

Nettobestand
31.12.2024
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5. Beteiligung Konzerngesellschaften

Bestand Bestand
in TCHF 31.12.2024 31.12.2023
Firma, Rechtsform und Sitz
Switch GmbH, Ziirich
Kapital- und Stimmrechtsanteil 100.00% 100.00%
Phoenix Systems AG, Ziirich
Kapital- und Stimmrechtsanteil 33.78% 33.78%
Die Beteiligung an der Phoenix Systems AG wurde im Jahr 2023 um CHF 3.5 Mio. abgewertet.
6. Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Bestand Bestand
in TCHF 31.12.2024 31.12.2023
Ubrige kurzfr. Verbindlichkeiten
Diverse Kreditoren 704 1023
Kontokorrent projektgebundene Beitrdge 238 160
Sozialversicherungen 32 1’665
Akontozahlungen von Registraren von Domain-Namen 3’327 3’354
Total 4’301 6’102
7. Ubrige kurz- und langfristige, verzinsliche Verbindlichkeiten
Bestand Bestand
in TCHF 31.12.2024 31.12.2023
Ubrige kurz- und langfristige, verzinsliche Verbindlichkeiten
Kurzfristiges Darlehen
Total
8. Passive Rechnungsabgrenzungen
Bestand Bestand
in TCHF 31.12.2024 31.12.2023
Passive Rechnungsabgrenzungen
Domain-Namen-Jahresgebiihr 6'278 6'429
Ubrige passive Rechnungsabgrenzungen 1’356 1666
Total 7’634 8’095
9. Zweckgebundenes Kapital
Bestand Bestand
in TCHF 01.01.2024 Zugdnge Abgdnge 31.12.2024
Zweckgebundenes Kapital 1
Strategische Reserve 50’000 50’000
Operative Reserve 10’000 10’000
Total 60’000 60’000
1 Damit in verschiedenen Themengebieten zukiinftige Dienstleistungen aufgebaut werden kénnen,
wurden in den vergangenen Jahren Reserven gebildet.
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10. Beitrdge Schweizer Hochschulen

Die Tarife fiir die angebotenen Dienstleistungen werden durch den Stiftungsrat jahrlich festgelegt.

in TCHF 2024 2023

Beitrdge Schweizer Hochschulen

Ertrdge ETHs 5’068 4’482
Ertrdge Universitdten 7124 6’073
Ertrdge Fachhochschulen 6’680 5’620
Ertrdge pddagogische Hochschulen 1288 1’080
Total 20’160 17’255

1. Ertrdge Domain-Namen

Ertrdge gemdss vertraglicher Vereinbarung mit dem BAKOM. 137281 12’657

12. Aufwand Dienstleistungen

in TCHF 2024 2023

Aufwand Dienstleistungen

Netzinfrastruktur -2'927 -2'668
Informatikaufwand -5’001 -4’088
Beratungs- und Outsourcingaufwand -2'230 -2'669
Total -10’158 -9'424

13. Personalaufwand

in TCHF 2024 2023

Personalaufwand

Mitarbeitende per 31.12 1 164 159
Durchschnittliche FTE (Full Time Equivalent) 1 148.70 136.51
Gehdlter -207315 -19°048
Sozialaufwand -3'994 -3'618
Ubriger Personalaufwand 2 -1’830 -1'638
Total -26'139 -24'304

1 Diese Werte enthalten weder Praktikant*innen noch Lernende.
2 Im Ubrigen Personalaufwand sind die Kosten fiir Personalbeschaffung, Weiterbildungen,
Spesenentschddigungen und Verpflegungskosten enthalten.
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14. Ubriger Betriebsaufwand

in TCHF 2024 2023
Ubriger Betriebsaufwand
Raumaufwand -2'274 -2'234
Unterhalt und Reparaturen -1"62 -897
Abgaben/Versicherungen -95 -103
Verwaltungsaufwand -2'942 -3’050
Marketing/PR -490 -674
Finanzertrag 26 73
Finanzaufwand -13 -206
Total -6’950 -7’091
4 Finanzertrag und Finanzaufwand aus Kontokorrentkonti
15. Finanzergebnis
in TCHF 2024 2023
Finanzertrag
Wertschriftenertrag und Zinsen 783 1256
Kurserfolg aus Wertschriften 5’203 2’819
Verdinderung Schwankungsreserve 0 0
Finanzaufwand
Wertschriftenaufwand und Zinsen 0 0
Kursverlust aus Wertschriften =372 0
Verwaltung Finanzanlagen -146 -168
Verdinderung Schwankungsreserve -1101 -369
Total 4’366 3’539
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Revisionsbericht




An den Stiftungsrat der
SWITCH

c/o swissuniversities
Effingerstrasse 15
3008 Bern

22.05.2025

Umfassender Bericht an den Stif-
tungsrat uber die Priufung der Jah-
resrechnung 2024

Sehr geehrte Damen und Herren

Wir haben die Prifung der Jahresrechnung lhrer Stiftung fiir das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene Geschaftsjahr
beendet. Die Priifung erfolgte gemass Auftragsbestatigung vom 1. November 2024. Der vorliegende umfassende Be-
richt an den Stiftungsrat enthalt die wichtigsten Feststellungen liber die Rechnungslegung, das interne Kontrollsystem
sowie die Durchfiihrung und das Ergebnis der Revision (Art. 728b Abs. 1 Obligationenrecht).

Unsere Prifung erfolgte nach den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH). Diese Grundsétze verlangen,
dass die Priifung so zu planen und durchzufiihren ist, dass wesentliche falsche Angaben in der Jahresrechnung mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Den Prifungsplan und die wesentlichen
Risiken haben wir mit dem Management anlasslich der Sitzung vom 04. November 2024 diskutiert. Mit Ausnahme von
der Werthaltigkeit der Beteiligung Phoenix Systems AG sind keine weiteren priifungsrelevanten Risiken bekannt gewor-
den.

Die wesentlichen Feststellungen aus der Abschlusspriifung der Jahresrechnung per 31. Dezember 2024 sind in den
nachfolgenden Abschnitten zusammengefasst. Ein rotes oder gelbes Symbol zeigt an, dass Handlungsbedarf besteht:

B Die Ergebnisse entsprechen unseren Erwartungen; daher besteht aus unserer Sicht kein Handlungsbedarf.

Es existiert ein Verbesserungspotenzial, welches vom Stiftungsrat oder dem Management umgesetzt
werden kann.

A Es liegt ein bedeutender Mangel vor. Fir den Stiftungsrat und/oder das Management besteht
Handlungsbedarf.

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, CH-8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstédndigen und voneinander unabhéngigen Gesellschaften.

Switch - Geschdftsbericht 2024
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1. Durchfiihrung und wesentliche Ergebnisse der Priifung

Unsere Verantwortung umfasst die Abgabe eines Prifungsurteils tiber die Jahresrechnung, zur Priifung des Antrags des
Stiftungsrates Uber die Verwendung des Bilanzgewinns und zur Prifung der Existenz des internen Kontrollsystems. Die
Verantwortung des Stiftungsrates fiir die Jahresrechnung und die Einrichtung und das dauerhafte Funktionieren eines
Rechnungswesen- und internen Kontrollsystems ist in der Vollstandigkeitserklarung schriftlich festgehalten.

Wir bestatigen, dass wir die Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit aufgrund der Vorgaben des
schweizerischen Gesetzes und des Berufsstandes erfiillen.

Die Prifung wurde gemass der Prifplanung durchgefiihrt und die Prifungsarbeiten wurden am 19. Mai 2025 abge-
schlossen. Fir die Prifung der Werthaltigkeit der Beteiligung Phoenix Systems AG haben wir Analysen und Forecasts
fir die weitere Entwicklung der Gesellschaft erhalten. Basierend auf diesen Analysen und Prognosen ist die Geschéfts-
leitung der Auffassung, dass keine weitere Wertberichtigung der Phoenix Systems AG erforderlich ist. Dies wurde von
Stiftungsratsmitgliedern bestatigt. Wir sind mit dieser Einschatzung einverstanden und verstehen, dass im kommenden
Jahr eine erneute Beurteilung der Werthaltigkeit der Beteiligung erfolgen wird.

Wir werden unseren Bericht an die Generalversammlung im Normalwortlaut abgeben. Ferner werden wir bestatigen,
dass der Gewinnverwendungsvorschlag Gesetz und Statuten entspricht. Wir werden der Generalversammlung empfeh-
len, die Jahresrechnung zu genehmigen.

Alle wesentlichen Punkte und Feststellungen aus der Priifung der Jahresrechnung haben wir mit der Geschaftsleitung
besprochen.

2. Feststellungen zum internen Kontrollsystem (IKS)

Gemass Obligationenrecht sind Priifungen zur Existenz des internen Kontrollsystems vorzunehmen. Diese Arbeiten im
Rahmen der IKS-Existenzpriifung sind darauf ausgelegt, eine Einschatzung zur Ausgestaltung und Implementierung des
IKS fiir die Erstellung der Jahresrechnung zu machen.

IKS-Existenzpriifung: Unsere Prifungshandlungen erlauben es uns, zuhanden der Generalversammlung ein positives
Priftestat zur Existenz des IKS abzugeben. Unser Prufungsurteil stutzt sich dabei auf die Einschatzung der Existenz
derjenigen Systeme und internen Kontrollen Ihres Unternehmens, die wir anlasslich der Priufungsplanung in den diesjah-
rigen Prifungsumfang aufgenommen haben. Die Einschatzung zur Existenz des IKS macht keine Aussage darlber, ob
die Kontrollen dauerhaft und richtig funktionieren und damit zur Erreichung der IKS- Ziele wirksam sind. Verbesserungs-
vorschlage zum IKS (sowie Feststellungen zur Wirksamkeit von ausgewahlten Kontrollen) haben wir in der Beilage 1
,LZusammenfassungen der IKS-Feststellungen* aufgefiihrt.

3. Einhaltung des Finanzmarktinfrastrukturgesetzes (FinfraG)

Im Rahmen unserer ordentlichen Revision haben wir gemass Art. 116 und Art. 117 FinfraG (i.V.m. Art. 114 FinfraV) ge-
priift, ob die Stiftung die Bestimmungen des FinfraG hinsichtlich des Handels mit Derivaten im Geschéaftsjahr 2024 ein-
gehalten hat.

Jeder allfallige von der Revisionsstelle festgestellte Verstoss gegen die Bestimmungen zum Derivatehandel ist dem Stif-
tungsrat zu melden und es muss eine Frist zur Behebung der gemeldeten Verstdsse festgesetzt werden. Weiter hat die

Revisionsstelle einen Verstoss dem Eidgendssischen Finanzdepartement zu melden, wenn die Stiftung diesen nicht bis
zur gesetzten Frist behebt oder wenn wiederholt gegen die Bestimmungen verstossen wird (Art. 114 FinfraV).

Aufgrund unserer Priifungshandlungen kommen wir zum Schluss, dass die Stiftung Vorkehrungen getroffen hat, die in
Art. 113 Abs. 1a-e FinfraV genannten Pflichten beim Handel mit Derivaten im Jahr 2024 einzuhalten.

4. Nachtragsbuchungen

Bei der Priifung haben wir keine Nachtragsbuchungen festgestellt, welche einen Einfluss auf den Abschlussprozess
oder die Jahresrechnung haben kénnten und die berlcksichtigt werden missten.

3 SWITCH | Umfassender Bericht an den Stiftungsrat tber die Priifung der Jahresrechnung 2024
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5. Feststellungen zur Rechnungslegung

Bei unserer Abschlusspriifung haben wir einen positiven Eindruck von der Qualitat der Rechnungslegung gewonnen.
Die Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz erstellt und basiert auf Fortfilhrungs-
werten.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses muss die Geschéaftsleitung in gewissen Bereichen Schatzungen vornehmen
und Annahmen treffen. Die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen von diesen Schatzungen abweichen. Unsere Priifungen
beschrénken sich in diesen Bereichen auf eine Plausibilisierung der entsprechenden Beurteilungen und Uberpriifung der
Begriindungen/Nachweise der Geschéftsleitung sowie der Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften. Wir sind
mit der Beurteilung der vorgenommenen Schatzungen und Annahmen einverstanden.

6. Betrug und Verdacht auf Betrug

ISA-CH 240 verpflichtet den Abschlusspriifer, das Risiko in Betracht zu ziehen, dass der Abschluss wesentliche falsche
Angaben infolge von Verstdssen oder Fehlern enthélt. Dieses Risiko wurde bei der Priifung beriicksichtigt.

Die Geschaftsleitung hat zudem bestatigt, dass angemessene Massnahmen getroffen wurden, um Verstdsse innerhalb
der Organisation zu verhindern oder aufzudecken. Verstdsse kdnnten insbesondere zu folgenden falschen Angaben
fihren:

* Falsche Angaben, welche aus betrligerischen Finanzberichterstattungen entstehen (absichtliche falsche Angaben zu

Betragen oder Unterlassungen der Angabe von Betragen oder Offenlegungen mit der Absicht, die Adressaten der
Jahresrechnung irrezufiihren)

e Falsche Angaben aufgrund von Veruntreuung von Vermdgenswerten (Diebstahl oder Unterschlagung von Vermé-
genswerten).

Im Rahmen unserer Priifungsarbeiten sind wir weder auf falsche Angaben in der Jahresrechnung noch auf einen ent-
sprechenden Verdacht gestossen, die auf betrligerisches Verhalten zurlickzufiihren wéren.

Freundliche Grisse

PricewaterhouseCoopers AG

% L T Ceepartne

Thomas Wallmer Kerstin Baumgartner

Revisionsexperte Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Beilagen:
Beilage 1: Zusammenfassung der IKS-Feststellungen

Verteiler:
Stiftungsrat SWITCH
Geschaftsleitung SWITCH
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